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GESTAO DE MATERIAIS E
PATRIMONIO

I ADMINISTRAQAO DE MATERIAIS
|  CLASSIFICAGAO

Classificar um material é agrupé-lo de acordo com
suas caracteristicas (peso, forma, dimensdo, tipo e
uso), ordenando-o através de critérios predetermi-
nados. Viana (2006), em seu livro “Administragdo de
Materiais”, nos traz a seguinte definicdo: “A classifica-
¢do é o processo de aglutinacdo de materiais por carac-
teristicas semelhantes”.

Um bom sistema de classificacdo de materiais per-
mite ao administrador obter informacdes gerenciais
essenciais para definir qual metodologia de gestdo de
estoques deve implementar.

Atributos da Classificagao de Materiais

Um sistema de classificacdo de materiais deve aten-
der, obrigatoriamente, a trés atributos (qualidades):

® Abrangéncia: deve abordar todas as caracteristi-
cas dos materiais de forma abrangente, tais como,
os aspectos fisicos, financeiros, contébeis;

® Flexibilidade: deve permitir ligacdes com outros
sistemas de classificacdes de materiais, bem como
a possibilidade de adaptar e melhorar o sistema de
classificagdo sempre que necessdrio. Este atributo
permite ao gestor obter uma ampla visdo da gestao
de estoques;

® Praticidade: a classificacdo deve ser simples, dire-
ta e objetiva.

Para facilitar a memorizacao, utiliza-se 0 mnemo-
nico F.A.P (dos atributos):

F lexibilidade
A brangéncia
P raticidade

E importante saber que, ao passo que o atributo
da abrangéncia tem a ver com as caracteristicas dos
itens, o atributo da flexibilidade permite a ligacdo
com os outros tipos de classificacdo.

Etapas da Classificagao de Materiais

Outro ponto de suma importdncia em um siste-
ma de classificacdo sdo as etapas (principios) que
comandam a classificacdo de materiais, permitindo a
otimizacdo da gestdo de estoques e o melhor dimen-
sionamento do almoxarifado.

Sdo etapas da classificacdo de materiais:

Catalogagéo

Simplificacdo

Especificagdo

Normalizagao

N
Codificagdo I

® Catalogacido

E a relagdo de todos os itens materiais existentes
no estoque.

O objetivo da catalogacdo € registrar todos os itens
materiais em estoque em uma lista completa e Unica.
Caso no estoque tenha dez itens armazenados, obriga-
toriamente terd dez itens relacionados na lista.

CATALOGAGAO DO ESTOQUE NOVA CONCURSOS

Apostilas
Livros
Papel A4
Canetas
Apontadores
Marca textos
(Todos os itens em estoque)

e Simplificacdo

E a reducdo da diversidade dos itens materiais
em estoque, em que sdo destinados a uma mesma
finalidade.

Simplificar os itens materiais € o que o nome suge-
re, pois busca tornando o processo mais simples e
mais facil. Por exemplo, caso existam catalogados trés
diferentes tipos de canetas empregados para a mesma
finalidade, opta-se pela inclusdo de apenas uma delas.

® Especificacdo (Identificacao)

E a individualizacdo dos itens materiais através de
uma descri¢do minuciosa.

Na especificacdo, busca-se a individualizacdo
do item, descrevendo-o em uma linguagem de fécil
entendimento.

Um exemplo concreto da especificacdo é a descri-
¢do do item em editais de licitacBes. Abaixo, temos um
exemplo de descricdo minuciosa do item caneta:

B Caneta esferogréfica, cor azul, boa qualidade,
corpo transparente, ponteira em material resis-
tente, esfera de tungsténio e suspiro lateral,
escrita grossa.

® Normalizacdo

E o estabelecimento de normas técnicas (no Brasil,
utiliza-se as normas da ABNT — Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas), que orientam a utilizacdo dos
materiais em suas diversas aplicac¢oes.
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Como exemplo de normalizacdo, temos abaixo a
norma técnica que estabelece o uso das canetas esfe-
rograficas, formulada pela ABNT:

ABNT NBR 16108:2012

Titulo: Caneta esferogrdfica, gel e roller — Compri-
mento de escrita — Método de ensaio

Objetivo: Esta Norma estabelece o método de
ensaio para a determinag¢do do comprimento da
escrita e seus modos de falha para canetas esfe-
rogrdficas, rollers, gel e outras que utilizem esfera
como sistema de deposi¢do da tinta, carregdveis ou
ndo recarregdveis, para uso geral.!

® Padronizacao

E a uniformizacdo do emprego e do tipo de mate-
riais, a fim de minimizar as variacdes existentes.

E o caso quando a organizacdo opta pela compra
de somente um tipo de impressora, assim sendo, a
padronizagdo na compra dos cartuchos é possivel.
Com essa medida, o controle é facilitado permitindo
reduzir os itens de compra.

® Codificacdo

E a atribuigfio de um tnico cédigo (nimeros e/ou
letras) a cada material, representando as caracteristi-
cas do item.

A codificagdo é a ultima etapa da classificacdo de
materiais, trata-se da atribuicdo de um unico cédigo
que representa especificamente aquele material.

Vejamos o exemplo do c6digo 30.16.0053:

Cddigo: 30.16.0053

|—> Caneta azul

—> Material de expediente
—> Material de consumo

m Sistemas de codificacdo de materiais

Os codigos que sdo atribuidos aos itens materiais
podem ser de 3 tipos:

m Alfabético: cddigo composto somente por
letras;

® Alfanumérico: cédigo composto por letras e
numeros;

B Numeérico: apenas numeros sdo utilizados na
identificacdo do item material.

Devido a sua limitacao e dificil memorizacdo, o sis-
tema alfabético é pouco utilizado atualmente.

O sistema numérico é o mais indicado para a clas-
sificacdo de materiais, pois possui aplicacdo simples,
generalizada e ilimitada.

® C(Critérios para a escolha de um sistema de
codificacao

Um sistema de codificacdo de materiais deve apre-
sentar os seguintes critérios (requisitos):

Expansividade: deve suportar um aumento no
rol de classificacdo, conforme crescimento da
organizacao;

® Unicidade: o c6digo é unico para cada item (“cha-
ve primdria”);

Simplicidade: facilidade de compreensdo e de
uso;

Concisdo: objetividade do sistema;
Operacionalidade: o sistema deve ser pratico;
Confiabilidade: assegurar a qualidade;
Versatilidade: possibilidade de adequacdo as
aplicagdes;

Padronizacdo: regras estruturas na codificacdo do
item.

Dentre os sistemas numéricos, é importante
conhecer dois dos sistemas de codificacdo de mate-
riais, ambos sdo utilizados mundialmente e também
sdo bastante cobrados em provas de administragdo de
materiais, sdo eles:

® Sistema FSC (Federal Supply Classification)

O FSC (Federal Supply Classification) é um dos sis-
temas mais conhecidos para a catalogacdo de mate-
riais, desenvolvido pelo Departamento de Defesa dos
Estados Unidos, composto de 11 algarismos e estrutu-
rado em quatro partes, permitindo codificar todos os
materiais.

O FSN (Federal Stock Number) é a codificacdo
numérica pertencente ao sistema de codificacdo FSC
(Federal Supply Classification).

FEDERAL STOCK MUNBER - (11 ALGARISMOS)

I GRUPO

XXXX -

|: CLASSE

Grupo: classificacdo geral que identifica as gran-
des classes ou agrupamentos no estoque;

Classe: classificacdo individualizada, identifica o
material;

DIGITO DE
CONTROLE "|

XXX - XXX X

—> IDENTIFICAGAO

Identificacdo: classificacdo que descreve o
material;

Digito de controle: possibilita um maior
detalhamento.

B Sistema CSSF (Chambre Syndicale de la Sidé-
rurgie Francaise)

E um sistema de codifica¢éo francés, composto por
8 algarismos. Ele classifica os materiais em normaliza-
dos e especificos:

Normalizados: materiais de ampla aplicacdo;

Especificos: materiais com aplicabilidade restrita
a determinado equipamento.

1 ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT Catélogo, 2021. Disponivel em: https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?I-
D=092162#:~:text=ABNT%20Catalogo&text=0bjetivo%20%3A,n%C3%A30%20recarreg%C3%A1veis%2C%20para%20uso%20geral. Acesso em: 13

out. 2022.



| TIPOS DE CLASSIFICAGAO DE MATERIAIS

Na literatura especializada existem diversos tipos
de classificagdes de materiais, cabendo ao gestor a
escolha da mais adequada, sempre pautado nas infor-
magdes gerenciais e em suas necessidades.

Veremos, a seguir, os principais tipos (critérios) de
classificacdo de materiais mais cobrados nos concur-
sos publicos.

Em Razao do Valor de Demanda (Classificagdo ABC)

A classificacdo (curva) ABC, ou principio (curva)
de Pareto, ou ainda curva 80-20, ¢ um método mui-
to utilizado para classificar os itens de material em
estoque de acordo com sua importancia, geralmente
financeira.

Dica

0 nome Pareto vem de uma homenagem ao
economista italiano Vilfredo Pareto que, em seu
estudo, observou que 80% da riqueza da Italia
estava nas maos de 20% da populagao.

Assim, a curva ABC significa que 80% dos proble-
mas sdo ocasionados por 20% das causas, ou seja, sdo
poucas causas que originam a maioria dos proble-
mas. Para construi-lo, utiliza-se o grafico que coloca
em ordem os problemas e suas frequéncias, do maior
para o menor, a fim de dar prioridade aquele proble-
ma que deverd ser resolvido com maior urgéncia.

De acordo com o mestre Gongalves, podemos defi-
nir o principal objetivo da curva ABC:

O principal objetivo da andlise ABC é identificar
os itens de maior valor de demanda e sobre eles
exercer uma gestdo mais refinada, especialmen-
te por representarem altos valores de investimentos
e, muitas vezes, com impactos estratégicos para a
sobrevivéncia da organizagdo. (GONCALVES, 2007)

Os itens em estoque, de acordo com seu valor de
demanda, sdo classificados em trés classes:

® Classe A: itens de maior valor de demanda, em
determinado periodo;

® ClasseB:itensdevalordedemandaintermediario;

® C(lasse C: itens de menor valor de demanda.

% VALOR DA

% QUANTIDADE EM

CLASSE

DEMANDA ESTOQUE
Classe A 80 % 20 %
Classe B 15% 30 %
Classe C 5% 50 %

Os percentuais apresentados ndo sdo rigidos (e
podem ser aproximados e/ou adaptados).

Com isso, inferimos, que os itens de estoque sdo
classificados num rol decrescente de grandeza.

Classe A (>9)

Classe B

Classe C (<$)

Outro ponto importante, é conhecer a representa-
¢do gréafica da Curva ABC. Nela, é preciso que se tenha
disponiveis os consumos dos itens do estoque e 0s res-
pectivos precos médios devidamente corrigidos para
uma mesma data.

A curva assim encontrada é subdividida em trés
classes: A, B e C. Os limites de cada classe estdo indi-
cados no eixo horizontal, e no vertical, os percentuais
da soma total (valor do consumo total ou numero total
de itens).
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Fonte: Marco Aurélio Dias (2019, p. 69).

Em Razao da Importancia Operacional (Classificagao
XYZ)

A classificacdo XYZ é uma ferramenta muito utili-
zada com o objetivo de avaliar o grau de criticidade ou
de imprescindibilidade do item de material nas ativi-
dades desempenhadas pela organizacao.

Conforme os autores Mendes e Castilho, as classes
sdo definidas como:

® Classe X: materiais de baixa criticidade, cuja falta
ndo implica paralisa¢des da producdo, nem riscos
a seguranca pessoal, ambiental e patrimonial. Ain-
da, hé facilidade de sua obtencdo no mercado;

® C(Classe Y: materiais que apresentam grau de criti-
cidade intermediario, podendo, ainda, serem subs-
tituidos por outros com relativa facilidade;

® (Classe Z: materiais de maxima criticidade, ndo
podendo ser substituidos por outros equivalentes
em tempo hdabil, sem acarretar prejuizos significa-
tivos. A falta desses materiais provoca a paralisa-
¢do da producdo, ou coloca em risco as pessoas, 0
ambiente ou o patriménio da empresa.

=
4
(®)
=
=
&
W
@
<
o
-
<
=
W
=)
=
i
(7]
L
(&)

265



266

ALTA
CRITICIDADE
CRITICIDADE |
INTERMEDIARIA
BAIXA Classe
CRITICIDADE A | 7
| Classe
Y
Classe
X

Para um melhor entendimento de como aplicar a classificagdo XYZ, considere uma clinica de estética especia-
lizada na aplicacdo de “botox” (toxina botulinica). Podemos classificar os materiais da seguinte maneira:

CLASSIFICAGAO EXEMPLO DE ITENS

Classe X Materiais de limpeza, materiais de expediente, dlcool em gel etc.
Classe Y Remédios de uso comum (analgésicos, anti-inflamatdrios etc.)
Classe Z Substancia importada “Toxina Botulinica”

No exemplo acima, os itens da classe X podem facilmente ser substituidos por similares ou até comprados no
“mercadinho local”. A falta desses itens ndo implica a paralisacdo da clinica.

Em relacdo aos itens da classe Y, a aquisicdo ndo é tdo simples, se comparado com a classe anterior, mas a cri-
ticidade pode ser reduzida com um planejamento de aquisi¢cdo emergencial (exemplo: compra dos medicamentos
na farmadcia local).

Mas, o verdadeiro problema é quando falta o item da classe Z (criticidade maxima). No caso em tela, o supri-
mento da substancia “toxina botulinica” é complexo e demorado, assim, ndo é possivel a aquisicdo de forma
emergencial. E com a falta desse item, ocorre a paralisacdo dos procedimentos estéticos.

A Classificacdo XYZ (por importancia operacional) prové uma avaliacdo qualitativa, acerca da relevancia do
item na organizacao.

A Classificagdo ABC (por valor da demanda) prové uma avaliacdo quantitativa, em relacdo ao impacto finan-
ceiro na organizacao.

Em Razao da Periculosidade

A classificagdo por periculosidade pretende identificar os materiais perigosos, tais como: explosivos, inflama-
veis, corrosivos, radioativos, ou seja, aqueles que oferecem riscos a seguranca.

A escolha dessa classificacdo é de extrema utilidade nas etapas de manuseio, transporte e armazenagem dos
materiais incluidos neste rol de perigosos.

Em razao da Perecibilidade

Na classificagdo por perecibilidade, leva-se em conta a modificacdo, deterioracdo ou perda das propriedades
fisico-quimicas dos materiais.

Sdo classificados como materiais pereciveis aqueles que estdo sujeitos a deterioracdo e a decomposicdo em
virtude do tempo.

De acordo com Viana, precursor nos estudos da Administracdo de materiais no Brasil, pode-se classificar um
material como perecivel mediante as seguintes varidveis (acdes):

® Pela acdo higroscopica: materiais que possuem afinidade com o vapor de dgua e podem ser retirados da
atmosfera. Exemplo: sal marinho e cal virgem;

® Pelalimitacdo do tempo: materiais com prazo de validade expresso. Exemplo: alimentos e remédios;

® Instaveis: produtos quimicos que se decompdem. Exemplo: éter;

® Volateis: produtos que se evaporam naturalmente. Exemplo: amoniaco;

® Por contaminacdo pela agua: materiais que se degradam pela adicdo da agua. Exemplo: dleo para
transformadores;

® Pela acdo da gravidade: materiais que podem sofrer deformacdes, caso estocados da forma errada. Exemplo:

eixos de grande comprimento;

® Por queda, colisdo ou vibracao: materiais frageis (sensiveis). Exemplo: cristais e vidros;

® Pela mudanca de temperatura: materiais que sofrem alteracdes em suas caracteristicas, conforme mantido
em temperatura diferente. Exemplo: selantes para vedacdo;
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