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TEMAS EDUCACIONAIS E
PEDAGOGICOS

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO

PROCESSO DE PLANEJAMENTO: CONCEPGAO,
IMPORTANCIA, DIMENSOES E NIVEIS

O planejamento e a organizagdo norteiam a pra-
tica do trabalho e pratica pedagdgica. Quando essas
praticas sdo citadas, logo perguntamos: por que plane-
jar? De acordo com Piletti (1997), essa pratica evita a
improvisacdo, traz mais seguranca, economiza tempo,
energia e promove um trabalho mais eficiente para
alcancar os objetivos definidos.

A seguir, acompanhe as concepg¢des de planeja-
mento apoiadas na teoria de trés autores:

® Libaneo (2013, p. 131):

é um processo de sistematizagdo e organizagdo das
acdes do professor. E um instrumento da racionali-
zagdo do trabalho pedagdgico que articula a ativi-
dade escolar com os conteudos do contexto social.

® Vasconcellos (2000, p. 79)

Antecipar mentalmente uma agdo ou um conjunto
de agodes a ser realizadas e agir de acordo com o
previsto. Planejar ndo é, pois, apenas algo que se
faz antes de agir, mas é também agir em fungdo
daquilo que se pensa.

® Luckesi (2011, p. 130)

E um processo que consiste em preparar um conjun-
to de decisoes tendo em vista agir, posteriormente,
para atingir determinados objetivos.

Elementos do Planejamento

Objetivos: Para qué e por qué?

Conteudos: O qué?

Procedimentos: Como?

Recursos: De que preciso?

Tempo e espaco da educacdo: Quando e onde ensi-
nar e aprender?

Avaliacdo: Deu certo? O que manter e o que modificar?

Na pratica pedagdgica, ndo se pode agir com base no
improviso, pois “Ensinar requer intencionalidade e siste-
matizag¢do” (FUSARI, 1990). O poder de improvisacio é
sempre necessario, mas ndo pode ser considerado regra.
“Néo hd ensino sem planejamento” (GANDIN, 1991).

Niveis do Planejamento

Os planejamentos, de acordo com Chiavenato
(2000), sdo divididos em trés niveis, o institucional,
tatico e operacional, conforme apresentado na pira-
mide organizacional:
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Planejamento Estratégico
(Longo Prazo)

(Médio Prazo)

Planejamento Operacional
(Curto Prazo)

[ Planejamento Tético ]

Planejamento em niveis. Fonte: Chiavenato et al. (2000)

® Estratégico/Institucional: “relaciona-se com obje-
tivos de longo prazo e com estratégias e acles para
alcangd-las” (CHIAVENATO, 2000, p. 18);

® Tatico/Departamental: “relaciona-se a objetivos
de mais curto prazo e com estratégias e agoes [...J”
(CHIAVENATO, 2000, p. 18);

® Operacional: “pode ser considerado como a formali-
zagdo, principalmente através de documentos escritos,
das metodologias de desenvolvimento e implantagdo
estabelecidas” (CHIAVENATO, 2000, p. 19).

Niveis da Educagao

O planejamento da educacdo é composto por dife-
rentes niveis de organizacdo. Nesse sentido, leia as
descri¢cdes do quadro a seguir:

NIVEIS DEFINIGAO

Planejamento Corresponde ao planejamento da
do Sistema de educagao em ambito nacional,
Educagao estadual e municipal

Corresponde as agdes sobre o
funcionamento do funcionamento
Planejamento | administrativo e pedagdgico da es-
global da escola | cola; para tanto, este planejamento
necessita da participagdo em con-

junto da comunidade escolar

E a organizacéo da dinamica
escolar. E um instrumento que
sistematiza as a¢des escolares

do espaco fisico as avaliagdes da
aprendizagem

Planejamento
curricular

Envolve a organizacdo das agdes
dos educadores durante o proces-
so de ensino, integrando profes-
Planejamento de | sores, coordenadores e alunos na
ensino elaboragao de uma proposta de
ensino, que sera projetada para
o0 ano letivo e constantemente
avaliada.

Organiza agdes referentes ao tra-
balho na sala de aula. E 0 que o
professor prepara para o desenvol-
Planejamento de | vimento da aprendizagem de seus
aula alunos coerentemente articulado
com o planejamento curricular,
com o planejamento escolar e com
o planejamento de ensino

Fonte: Quadro com base na questédo da Banca IBFC — Professor B
(Pref. Conde — PB)/Matematica/2019.

Qualquer um dos niveis citados deve ser articula-
do com os demais, ou seja, ndo hd uma independéncia
entre eles, mas todos sdo complementares entre si.

[y

(7]
o
=
o
O
o
<
(=]
|
a
]
5
<
4
o
Q
<
(%)
=]
(=]
i
(%]
<
=
7]
=

239



240

| PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO: CONCEPGAO, CONSTRUGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

O Planejamento Participativo (PP) é o processo que envolve a organizacdo do trabalho em grupo de uma ins-
tituicdo escolar. Também tem como base o trabalho coletivo com objetivo de solucionar os problemas comuns
existentes no meio social.

Para acontecer um PP, as pessoas envolvidas decidem, discutem, refletem e questionam, ou seja, elas realmen-
te participam e possuem um papel transformador.

Ferreira (1979) identifica trés fases do processo de construcdo, dentro do planejamento participativo:

® A preparacdo do plano escolar;
O acompanhamento da execucdo das operacOes pensadas no plano escolar;
® Arevisdo de todo o processo.

I Dica
Planejamento (perspectiva participativa): heterogéneo, descentralizador, inclusivo, conflitos e flexibilidade.
Planejamento Escolar: Planos da Escola, do Ensino e da Aula

De acordo com Libaneo (2013), ha trés modalidades de planejamento articulados entre si: o plano da escola, o
plano de ensino e o plano de aulas:

PLANO DA ESCOLA PLANO DE ENSINO

(PLANO DE UNIDADE)

(PLANO DE ENSINO/PLANO DE CURSO/
PLANO DE UNIDADE DIDATICAS)

PLANO DE AULA

Previsao do desenvolvimento do conteu-

Previséo dos objetivos e tarefas do para uma aula ou conjunto de aulas e

Documento mais global; expressa orienta- do trabalho docente para o ano 3 .
~ . global, exp . P tem um caréter especifico.
¢Oes gerais que sintetizam, de um lado, as ou semestre; é um documento Etapas:
ligagdes da escola com o sistema escolar mais elaborado, dividido por ® Tema abo.rdado
mais amplo e, de outro, as ligagdes do pro- unidades sequenciais, no qual ® Obietivos gerais
jeto pedagdgico da escola com os planos aparecem objetivos especificos, ° I\jletodolg ia
de ensino propriamente ditos conteudos e desenvolvimento ® Avalia 5%
metodoldgicos wallag
® Bibliografia

Fonte: Quadro com base na questdo da Banca FUNDATEC (Pref. Sdo Borja — RS) Professor — Geografia/2019
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I PLANEJAMENTO ESCOLAR: PLANOS DA ESCOLA, DO ENSINO E DA AULA

Segundo Libaneo, o planejamento escolar é uma tarefa docente que propde tanto atividades didaticas quanto
a sua revisdo para acompanhamento do processo. “O planejamento é um meio para se programar as ag¢oes docen-
tes, mas também um momento de pesquisa e reflexdo [...]”. Para ele é preciso que os planos estejam continuamente
ligados a pratica, pois s6 assim a agdo docente ganhard eficdcia na medida em que o professor acumula e enrique-
ce as proprias experiéncias lidando com situacdes concretas.

Desta maneira propde trés niveis diferentes de planejamento que atuardo de maneira articulada entre si e
organizados de forma hierdrquica: o plano da escola, o plano de ensino e o plano de aula.

A proposta do plano da escola é centrada no que é global, expressando orientacdes gerais ao trabalho docente
no preparo das aulas com efeito no registro do planejamento pedagdgico a ser executado através de um compo-
nente curricular (disciplina) em um determinado periodo letivo e administrativo da unidade escolar.

Trata-se de um guia de orientacdo para o planejamento do processo de ensino que explicita a concep¢do pedago-
gica, as bases tedrico-metodolégicas da organizacdo didatica, contextualizacdo social e econdmica, politica e cultural
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da escola, assim como a caracterizacdo da clientela aten-
dida, os objetivos gerais, a estrutura curricular, as dire-
trizes metodoldgicas gerais, a estrutura organizacional e
administrativa.

O documento final deve ser fruto de um trabalho
coletivo, contando com a participacdo de um ou mais
membros do corpo docente expressando os posiciona-
mentos discutidos e a pratica dos professores.

J& o plano de ensino, ou plano de curso como tam-
bém é chamado, propde objetivos especificos, como a
metodologia de trabalho, apresentando-se de maneira
mais elaborada para o docente desempenhar ao longo do
semestre ou do ano escolar. Um plano de ensino adequa-
do necessita ser dinamico, critico e reflexivo, dando
espaco para que os estudantes possam contribuir para a
elaboracdo das aulas.

O plano de ensino deve ter coeréncia interna, ou seja,
fazendo com que os objetivos estejam de acordo com a
metodologia de ensino e ambos em sintonia com o con-
tetido programatico e assim por diante, também precisa
ser flexivel, pois ap6s o inicio das aulas, a metodologia
de ensino pode ser alterada a fim de aperfeicoar o tra-
balho do professor, pode também acrescentar alguma
bibliografia que seja mais atual ou retirar obras que néo
contribuam com o planejamento atual, adequando a
proposta de trabalho com as necessidades de aprendiza-
gem dos estudantes.

Ao construir um bom plano de ensino, o professor
deve se perguntar: “o que fazer, como fazer, quando
fizer?, com que fazer? e com quem fazer?”. Perguntas
estas que contribuirdo significativamente para a realiza-
cdo de uma pratica eficiente.

O plano de aula apresenta uma estrutura detalhada
para o desenvolvimento do conteudo da aula e tem cara-
ter especifico, referindo-se a um determinado conteudo.
O plano de aula nada mais é do que o detalhamento do
plano de ensino. Orienta a acdo do professor e possibili-
ta arevisdo do que foi trabalhado para o aprimoramento
da prética. E o roteiro de cada encontro e explicita o que
sdo os objetivos da aula, como serdo atingidos e em quan-
to tempo.

E com este plano de aula que o professor terd um nor-
te, uma orientacdo sintetizada do conteudo de sua aula,
por isso, o documento deve conter os objetivos, metodo-
logias e bibliografias que serdo usadas pelo professor
durante cada uma de suas aulas. F importante lembrar
que plano de aula corresponde a um dia letivo.

Importante!

Nao confunda plano educacional, plano de ensi-
no e plano de aula! Observe as diferengas entre
eles para néo errar na hora da prova.

As vezes a banca pode extrapolar a proposta de
estudo com um conteudo trazendo outros auto-
res para tentar confundir o candidato, observe
essa questao:

0 plano escolar é um plano de maior abrangén-
cia, correspondendo ao planejamento que é
feito em nivel nacional, estadual ou municipal,
incorporando e refletindo as grandes politicas
educacionais.

Nesse caso, a questao esta errada, ndo é o plano
escolar, e sim o plano educacional proposto por
outros autores como por exemplo Vasconcellos
e Luckesi.
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CURRICULO: DO PROPOSTO A
PRATICA

O termo “curriculo” esteve por muito tempo rela-
cionado a lista de conteudos que deveriam ser ensina-
dos pelas escolas. No entanto, pode ser compreendido
como um “documento de identidade” (SILVA, 2003),
que orienta as institui¢des de ensino.

A palavra “curriculo” tem origem no termo latino
scurrere, que significa “curso” ou “pista de corrida”.
Isso tem relacdo com o curriculo escolar. Na escola, ele
constitui o elemento nucleo do projeto pedagégico e
viabiliza o processo de ensino e aprendizagem.

Vejamos as concepcdes basicas de curriculo apoia-
das na teoria de trés autores:

® Tomaz Tadeu da Silva (2003) afirma que:

O curriculo tem significados que vdo muito além
daqueles aos quais as teorias tradicionais nos con-
fiaram. O curriculo é lugar, espacgo e territorio. O
curriculo é relagdo de poder. O curriculo é trajeto-
ria, viagem e percurso. [...] O curriculo é documento
de identidade.
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® Libaneo (2007) define o curriculo escolar como:

[...] a concretizagdo, a viabilizagdo das intencdes
e das orientag0es expressas no projeto pedagdgico
[...] compreende-se o curriculo como um modo de
selec¢do da cultura produzida pela sociedade para
a formagdo dos alunos; é tudo o que espera ser
aprendido e ensinado na escola. (2007, p. 362)

® Gimeno Sacristan (1999), por sua vez, define:

Curriculo é a ligagdo entre a Cultura e a sociedade
exterior a escola e a educagdo; entre o conhecimen-
to e a cultura herdados e a aprendizagem dos alu-
nos; entre a teoria (ideias, suposigoes e aspiragoes)
e a prdtica possivel, dadas determinadas condicoes.

Dica

Vale enfatizar que ndo se imagina um curricu-
lo que ndo abranja a educagéo inclusiva para a
diversidade e para tantas outras especificidades
dos estudantes, tendo em vista que é um docu-
mento de inclusdo escolar.

| CURRICULOELDB

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB),
de 1996, orienta para um curriculo de base nacional
comum para o ensino fundamental e médio. As dispo-
si¢des sobre curriculo estdo em trés artigos da LDB.

Define-se a competéncia da Unido no inciso IV, do
art. 9°, conforme exposto a seguir:

Art. 9° A Unido incumbir-se-d de: [...]

IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, competéncias e
diretrizes para a educagdo infantil, o ensino funda-
mental e o ensino médio, que norteardo os cur-
riculos e seus contetidos minimos, de modo a
assegurar formacdo basica comum;

Mais referéncias, de maneira especifica, sdo vistas
no capitulo sobre educagdo basica, no qual se pode ler:

Art. 26 Os curriculos da educagdo infantil, do ensi-
no fundamental e do ensino médio, devendo ser
constituido por uma ter base nacional comum,
a ser complementada, em cada sistema de ensi-
no e em cada estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da eco-
nomia e dos educandos.

[.]

O art. 27 estabelece diretrizes para orientar con-
teudos curriculares da educacdo bdsica, envolvendo
direitos, deveres, valores e orientagdes visando ao
mercado de trabalho:

Art. 27 Os contetidos curriculares da educagdo
basica observardo, ainda, as seguintes diretrizes:
I - a difusdo de valores fundamentais ao inte-
resse social, aos direitos e deveres dos cidaddos,
de respeito ao bem comum e a ordem democrdtica;
II - consideragdo das condicbes de escolaridade
dos alunos em cada estabelecimento;

IIT - orientacdo para o trabalho;

IV - promogado do desporto educacional e apoio
as praticas desportivas ndo-formais.

A Lei em comento traz a sugestdo de flexibilizacéo
do curriculo, admitindo a inclusdo de disciplinas con-
forme o contexto local. Como exemplo, pode-se citar
um curriculo que seja “apropriado as reais necessida-
des e interesses dos alunos” da zona rural.

Art. 28 Na oferta de educacdo bdsica para a
populacdo rural, os sistemas de ensino promove-
rdo as adaptacdes necessdrias a sua adequa-
cdo as peculiaridades da vida rural e de cada
regido, especialmente:

I- contetidos curriculares e metodologias apropria-
das as reais necessidades e interesses dos alunos
das escolas do campo, com possibilidade de uso,
dentre outras, da pedagogia da alternancia;

II - organizacgado escolar propria, incluindo ade-
quagdo do calenddrio escolar as fases do ciclo agri-
cola e as condigbes climdticas;

III - adequacao a natureza do trabalho na zona rural
Pardgrafo tnico. O fechamento de escolas do
campo, indigenas e quilombolas serd precedido
de manifestagdo do érgdo normativo do respectivo
sistema de ensino, que considerard a justificativa
apresentada pela Secretaria de Educagdo, a andlise
do diagndstico do impacto da agdo e a manifesta-
¢do da comunidade escolar.

Dica

Para gabaritar o tema curriculo, é preciso dominar:
conceitos, tipos, niveis, teorias, autores e legislag&o.

|  TIPOS DE CURRICULO

Para melhor compreender as diferentes perspec-
tivas do curriculo escolar, é importante conhecer os
tipos de curriculo, pois podem se apresentar em duas
perspectivas distintas:

® Curriculo fechado:

Considere uma organizagdo curricular por disciplinas
isoladas, dispostas em uma grade curricular, que ndo
foidiscutida e nem elaborada pelos professores e visa a
desenvolver nos alunos habilidades e destrezas deseja-
das pela sociedade. (FUNCAB, 2013, SEDUC-RO).

® Curriculo aberto:

A organizagdo do percurso formativo, aberto e con-
textualizado, deve ser construida em funcgdo das
peculiaridades do meio e das caracteristicas, interes-
ses e necessidades dos estudantes, incluindo ndo sé
0s componentes curriculares centrais obrigatdrios,
previstos na legislacgdo e nas normas educacionais,
mas outros, também, de modo flexivel e varidvel,
conforme cada projeto escolar, e assegurando esco-
lha da abordagem diddtico-pedagdgica disciplinar,
pluridisciplinar, interdisciplinar ou transdisciplinar
pela escola. (IBADE, 2016, SEDUC-RO).

| NIVEIS DO CURRICULO
Libaneo (2001) aponta que, no contexto escolar,

coexistem trés niveis de curriculo. Assim, na sequén-
cia serdo descritos: o formal, o real e o oculto.
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® Curriculo formal (prescrito)

[...] refere-se ao curriculo estabelecido pelos sistemas de ensino ou instituicdo educacional. E o curriculo legal expres-
so em diretrizes curriculares, objetivos e conteudo das dreas ou disciplinas de estudo. O curriculo formal ou oficial
€ aquele conjunto de diretrizes normativas prescritas institucionalmente, como, por exemplo, os Parametros
Curriculares Nacionais divulgados pelo Ministério da Educagdo, as propostas curriculares dos Estados e Municipios.!

® Curriculo real (em acao)

[...] é o curriculo que de fato, acontece na sala de aula em decorréncia de um projeto pedagaogico e dos planos
de ensino. E a execugdo de um plano, é a efetivacéo do que foi planejado, mesmo que nesse caminho do planejar e do
executar acontegcam mudangas, intervengdo da propria experiéncia dos professores, decorrentes de seus valores, cren-
cas, significados. E o curriculo que sai da prdtica dos professores, da percepgio e do uso que os professores fazem
do curriculo formal assim como o que fica na percepgdo dos alunos. [...] frequentemente, o que é realmente aprendido,
compreendido e retido pelos alunos néo corresponde ao que 0s professores ensinam ou creem estar ensinando.’?

® Curriculo oculto (implicito)

Essa denominagdo refere-se aquelas influéncias que afetam a aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores
provenientes da experiéncia cultural, dos valores e significados trazidos pelas pessoas de seu meio social e viven-
ciados na propria escola, ou seja, das prdticas e experiéncias compartilhadas na escola e na sala de aula. O
curriculo oculto representa tudo o que os alunos aprendem pela convivéncia espontinea em meio as vdrias prdticas,
atitudes, comportamentos, gestos, percepg¢oes, que vigoram no meio social e escolar. O curriculo estd oculto porque
ele ndo é prescrito, ndo aparece no planejamento, embora se constitua como importante fator de aprendizagem.?

|  TEORIAS SOBRE O CURRICULO
O autor Tomaz Tadeu da Silva (2003), no livro Documentos de identidade: uma introducdo as teorias do curricu-

lo, apresenta, como forma util de distinguir as diferentes teorias de curriculo, o exame do conceito de cada uma
delas. Vejamos:

TEORIAS TEORIAS TRADICIONAIS TEORIAS CRITICAS TEORIAS POS-CRITICAS
DISCURSOS Cientifico Dialético Subjetivo
e o Ideologia, reproducéo cultural Identidade, alteridade, diferen-
Aceitacdo, ajuste e adaptacgéo, . . L o ~
. - e social, poder, classe social, ¢a, subjetividade, significagdo
ensino, aprendizagem, ava- L - o .
CONCEITOS/ L AP capitalismo, relagdes sociais e discurso, saber-poder, re-
liagdo, metodologia, didatica, ~ A ~ "
TERMOS L : de produgéo, conscientizagao, presentacao, cultura, género,
organizagao, planejamento, ST " , ) !
DO o emancipagao, libertagao, curri- raga, etnia, sexualidade,
eficiéncia e objetivos A . .
culo oculto, resisténcia multiculturalismo
Althusser, Bourdieu e Passeron,
. Freire, Michael Apple, Henri .
AUTORES Bobbit, Taylor, Dewey Miguel Arroyo

Giroux, Basil Bernstein, Bowles
e Gintis

Fonte: Adaptado de Silva (2003).
Agora, observe mais detalhadamente os tipos de teorias relacionadas ao curriculo, de acordo com Silva (2003):

® Teorias tradicionais: com origem nos Estados Unidos, tém como base a tendéncia conservadora. Elas tém como
objetivo principal preparar para aquisi¢do de habilidades intelectuais por meio de praticas de memorizacao;

® Teorias criticas: argumentam que ndo existe uma teoria neutra, ja que toda teoria estd baseada nas relagdes
de poder. Percebem o curriculo como um campo que prega a liberdade e um espago cultural e social de lutas;

® Teorias pds-criticas: criticam a desvalorizacdo do desenvolvimento cultural e histérico de alguns grupos étnicos
e conceitos provenientes da modernidade, como a razdo e a ciéncia. Tém fundamentacdo tedrica no pos-estrutu-
ralismo, que acredita que o conhecimento é algo incerto e indeterminado.

Como podemos observar, as teorias do curriculo tém diferentes correntes pedagogicas responsaveis por abor-
dar a sua dindmica e suas func¢des. Para o professor, € preciso conhecer os temas concernentes ao curriculo e suas
teorias, como também o sentido expresso na orientacdo da pratica escolar.

1 LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania: Ed. Alternativa, 2001, p. 144.
2 Ibid.
3 Ibid
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